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Termelésiranyitasi evolucio Asprovaval

A nap barmely pillanataban hibatlan adatok allnak rendelkezésre a gyartas folyamatarol

2013. marciusaban Hevesen z6ldmezés beruhazasként indult, s ma mar szakmajaban vilagszinvonala ter-
mékeket gyart az évi tobb, mint 500 millié forintos arbevételii, preciziés lemezmegmunkalassal foglalkozé
Prospera Europe Kft.

Valamikor a 2000-es évek elején két fiatal kozgazdasz -
megunva a multinacionalis vallalatok vilagat - ugy don-
tott, hogy ha mar kimaradtak a rendszervéltozas kordli
gazdasagi lehetdségekbdl, sajat tudasukra tdmaszkodva
lesznek sikeresek. Bordcz Andras és Takdcs Gabor kozel
huszezer forinttal a zsebében Ugy dontott, hogy az akko-
riban felfutd eurépai unids palydzatiras és tandcsadas lesz
az az Uzleti tertlet, ahol versenytérsaikhoz képest megbiz-
hatosagukkal, precizitasukkal és pontossagukkal fognak
kittnni. 2003 juniusaban alapitottdk meg a Prospera Kft.,
amely elsésorban a hazai kis- és kozépvallalati szektor
technoldgiai korszer(Gsitésének tdmogatasara kiirt palya-
zatokkal foglalkozott. Az évek soran 12 f6ére bévilt tarsa-
sag specialis szaktudasa révén széleskorl ismeretekre tett
szert egyebek mellett a ffmmegmunkalds és forgacsolas
tertletén is, ezért gy dontottek, hogy a pélyazatirds mel-
lett szerencsét prébalnak a mintegy 15 ezer milliard forin-
tos export forgalmat lebonyolité feldolgozoiparban is.

Szamos megvalodsithatdsagi tanulmanyt, piackutatdst
és az lgyfelekkel folytatott konzultaciot kévetéen az Uj
SzéchenyiTervnek és egy unids beruhazasi palyazat ered-
ményének kdszonhetden 2013. marcius 28-an kezdhette
meg mUikddését a Prospera Europe Kft. A munkanélkiili-
ség sujtotta dél-hevesi térségben tobb mint 40 6t fog-
lalkoztatd, példaértéki beruhazast hoztak Iétre: a 25 ezer

négyzetméteres telken taldlhatd, geotermikus energidval
hatott 1250 négyzetméteres gyartdcsarnokot és a hozza
kapcsolédd modern irodaépiiletet a megye referencia-
Uzemeként is szdmon tartjak.

- A termelést hat fével, egy Amada HFE M2 élhajlitoval,
egy Amada FO-M2 3015 tipusu sikdgyas lézeres vagogép-
pel és egy Still targoncéval kezdtik, els6é megrendel6nk
egy korabbi, a palyazatiras kapcsan megismert tigyfellink
volt - idézi az indulas korlilményeit Borocz Andras, a cég
egyik Ugyvezetdje. - Az elsé két év nehézségeit kovetden
2015-ben mar 390 milli6 forint arbevétel mellett nyeresé-
gesen m(ikodott a tarsasag. Ez lehetéséget nyujtott a lét-
szambovités mellett tovabbi eszkdzbeszerzésre is: két
Soyer csaphegesztdvel és egy fiber lézer berendezéssel
egészitettlik ki eszkdzparkunkat. A technoldgiai fejlesz-
tés mellett nagy figyelmet forditottunk arra, hogy - ha
mar a piaci elvarasoknak szeretnénk megfelelni - meg-
szerezzik a mikodésiinket szabalyozé mindsitéseket.
Ennek megfelel6en 2013-t6l termelésiinket az ISO 9001
mindségbiztositasi szabvanyoknak illetve az 1ISO 14001
kornyezetiranyitasi rendszernek megfeleléen végezzik.
Emellett fontosnak tartjuk a lean szemlélet gyakorlati
alkalmazasat is, hiszen egyebek mellett ennek révén tud-
juk munkatérsainkat érdekeltté tenni cégiink sikerében -
hangsulyozza az tigyvezeté.
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Az Excel mar kevés

A Prosperandl késziil6 fémipari termékek jelentés hazai
megrendel&knél, valamint kozel 70 szazalékban a német,
osztrak és svajci piacon taldlnak gazdara. A hetente harom-
szaz kilonbozd, a néhany tiz darabostdl az ezres darab-
szamig terjed6 kisszérids termékek gyartasaval a Prospera
Magyarorszagon egyedilllé poziciét birtokol, hiszen kevés
vallalkozas képes arra, hogy portfélidjanak kozel kétharma-
dat akdr naponta valtozd termék- és darabszam jellemezze.

- Kezdetben egyedi fejlesztés(i Excel tablakkal tortént
a termelési adatok kezelése, tobbek kozott a vevdi meg-
rendelések, a technoldgia sorok, de még az operatorok
visszajelentései is a termelésbdl. A rendszer egy bizonyos
megrendelés mennyiségig megfeleléen mikodott, de
hamar rajottiink, hogy az ennyiféle cikk gyartésa, raktaro-
zasa vagy kiszallitasa soran keletkez6 adatmennyiség keze-
Iése a hagyoméanyos médon nem lehetséges, a ndveke-
déshez egy fejlett termeléslitemezési és termelésiranyitasi
rendszerre van szukségiink. Ezért olyan, lehetdség szerint
lean szemlélet( termelésiitemezési megoldast kerestiink,
amely mésodpercek alatt informdciét biztosit a gyartasi
rendelések allapotardl, a gyartaskdzbeni anyagsziikség-
letrdl, tGzemzavarokrol, gydrtdsi veszteségekrdl, gyarto-
berendezéseink kapacitds kihaszndltsagardl, ltemezett
karbantartasi periodusokrdl, izemorakrol stb. Egy szakmai
rendezvényen taldlkoztunk a graphlIT Kft. munkatarsaival,

ahol éppen a mi problémankra kindltak megoldast: a lean
alapelvek mentén fejlesztett japan Asprova termelésiite-
mezési szoftvert és ehhez kapcsoléddan sajat, a gyartasi
folyamatokat valds idében felligyel6 (MES) rendszeriiket.
Az egyeztetéseket kdvetéen 2015 szeptemberében kez-
dédott el a kdézos munka. A rendszer indulasaig hét honap
telt el, melynek sordn az implementaciéval megbizott
mérnok, Bartha Frigyes folyamatos tdmogatasaval kialaki-
tottuk a rendszer miikodéséhez sziikséges feltételek - avat
be a dontés hatterébe Bordocz Andras.

Van jobb megoldas

- A rendszer a helyi sajatossagoknak megfeleléen a lean
gyartasra, az er6forrdsok hatékony kihasznaldsara, és
a koztes készletek minimalis szinten tartasara fokuszal. [gy
az els6 néhany hét a Prospera folyamatainak megismeré-
sével telt, hiszen nem csak egy termelésiitemezési szoftver
bevezetésére, hanem ennek kiegészitéseként egy komp-
lett MES rendszer kialakitasara kaptunk megbizast. Persze
nem volt egyszerd ravenni a menedzsmentet, hogy egy
mozdulattal dobja el a kordbban hasznalt megoldasait, de
a folyamatos eredmények meggy6zték a Prospera munka-
tarsait - emlékeztet az el6zményekre Bartha Frigyes.

- A megvaldsult rendszerben az Excel fdjlok megmaradtak,
de mar nem egymassal kommunikalnak, hanem az adatok
ellen6rzése utdn kozvetlenil egy adatbazisba keriilnek,

TechMonitor 2017 &prilis

www.techmonitor.hu

27



ATEMA > MONITOR > MEGMUNKALAS A

28

igy megszlintek a napi tobbszori hibakeresések. A nyitott
adatbazisnak kdszonhetéen, a cégnél mindenki kapott
olvasasi jogosultsagot, ennek segitségével barki megke-
resheti a szamara sziikséges informaciokat. A bevezetés
el6étt ez a folyamat sokkal nehezebb és id6igényesebb volt.

Kordbban sokszor problémat okoztak a késéi kiszalli-
tasok, egy-egy nem vart eréforras kiesése, vagy egy
surgds rendelés elvallaldsa, el6re nem latott késéseket
okoztak. Az Asprovéval ezek a problémak nagy részben
megszlntek, ma mar tdbb mint 99 szdzalékos a hatar-
idd teljestlési mutatd. Azokban az esetekben, ha eset-
leg mégsem lehet id6ében teljesiteni egy megrendelést
valamilyen nem vart probléma miatt, az Ujralitemezés
utan az tigyfél felé kommunikélhato a korrigalt szallitasi
idépont - mondja Borocz Andras.

- Fontos megjegyezni, hogy a bevezetéssel egyiitt val-
tozott a dolgozdk szemlélete is: sokkal kevesebb a hiba,
és azokbdl is képesek vagyunk tanulni. Minden év végén
egy kérddiv kitoltésére kérjik munkatérsainkat: véle-
ménylket és javaslataikat varjuk, hogy miként tudnank
még hatékonyabban dolgozni. 2015 végén a legtobb
visszajelzést a munkaszervezés javitdsaval kapcsolatban
kaptuk. Ezért a bevezetést kdvetéen a dolgozok a fel-
adatokat kozvetlenul a MES rendszer mlhely modulja-
bol kapjak, ahol pontosan latjak, hogy az altaluk végzett
munkafolyamatot mikor kell befejezni, és mi lesz a kovet-
kezd miuvelet. A MES rendszer az indulds 6ta szamos
javitason esett at a dolgozoi visszajelzések alapjan, ezek
a teljesség igénye nélkil: lathaté, hogy adott munkahoz
szlikséges anyagok mekkora mennyiségben és hol talal-
haték, az aktualis mivelethez tartozo rajzok megtalalha-
tok a MES rendszerben, és a mérési jegyz6konyvek készi-
tése is mar digitalisan torténik. Fél évvel a bevezetés utan
a cég ugy dontott, hogy az eddigilaptopok mellé vesznek
11 darab androidos tabletet is, amelyeken a MES rendszer
ugyanugy hasznalhato - sorolja az Uj termeléstitemezési
rendszer bevezetésével jard elé6nydket az ligyvezetd.

- A cég hatékony termelésének zaloga, hogy a nap barmely
pillanatdban hibatlan adatok 4alljanak rendelkezéslinkre
a gyartas folyamatardl. igy véalhatunk képessé arra, hogy
ha a termelésben valamilyen probléma adédik, akkor azt
nem hetek mulva elemezziik, hanem még aznap meghoz-
zuk a sziikséges intézkedéseket. A rendszer gyorsasagat jol
mutatja, hogy egy valtoztatas, példaul egy Uj rendelés, vagy
egy meghibasodott eréforras okozta gyartésiterv-valtozas
a rendszeren kevesebb, mint 30 masodperc alatt atfut,
az Ujralitemezéstdl szamitva odaig, hogy a dolgozdk mar
az Uj miveleti sorrendet latjdk a mihelyben. Kontrolling
szempontjabdl a rendszer elképeszté fejlesztéseket tett
lehetévé. Minden egyes megrendelés utdlagos koltség-
kalkulacidja automatikusan megtorténik annak kdszon-
hetéen, hogy a gyartasi folyamatokhoz kotheté adatok
pillanatok alatt lekérhet6k. JOl szemlélteti a rendszerben
talalhato adatok mindségét, hogy az ligyfelek az interneten
elérhetd Ugyfélkapun keresztiil barmikor megtekinthetik,
hogy a termékeikbdl jelenleg hdny darab van megrende-
[és, el6készités, gyartas alatt vagy mar a készaru raktaron.

A rendszer bevezetése persze valtozasokkal jart feladat-
korok tekintetében is, ezt kozvetlenll is megtapasztal-
hattam. Ma mar lényegesen kevesebb operativ feladatot
kell ellatnom, és tobb id6t, figyelmet fordithatok a mind-
ségiranyitassal kapcsolatos teendékre. Nem azon kell gon-
dolkodnunk, hogy példaul a raktarban hol talaljuk a kere-
sett terméket, hanem a vevéi elvarasoknak eleget téve,
hogyan tudjuk értékteremtd folyamatainkat optimalizalni.
Az Asprova és a MES mara cégiink nélkilozhetetlen része
lett, az adminisztracié és a gyartas teriiletén dolgozé kol-
légék is pozitivan beszélnek réla, szivesen hasznaljak. Ugy
vélem, hogy ezzel a tdmogatassal hosszu tavu céljainkat is
megvalosithatjuk: szeretnénk elérni az évi 1 milliard forin-
tos forgalmat, ezzel 50 fének és csaladjanak tudunk biztos
megélhetést nyujtani az elkdvetkezd legaldbb hisz évben
- mondja Borocz Andrds, a Prospera Kft. ligyvezetdje.

Dalnoki Laszlé
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